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Vodic¢ za osnivanje modelne Sume t

1.0 VODICU

Ovaj Vodic za razvoj modelne Sume dio je alata koji organizacijama i pojedincima pomaze u
osnivanju modelne Sume i pristupanju Medunarodnoj mrezi modelnih Suma (eng. IMFN). Ovaj
nas vodi¢ upoznaje s glavnim nacelima koja definiraju modelnu Sumu, opisuje proces osnivanja
iste te pruza informacije o IMNF-u i 0 nacinu pristupanja toj organizaciji.

Ovaj vodi¢ namijenjen je:

« Grupi dionika koja zeli razviti modelnu Sumu
« Novim partnerima postoje¢e modelne Sume

« Svima zainteresiranima za koncept modelne Sume te za nacela i atribute modelne Sume

2. MODELNE SUME

2.1Sto je modelna Suma?

Naziv ,modelna Suma” prvi je put upotrijebljen 1991. godine u sklopu inovativnog programa
kanadske Vlade. Program je na velikim Sumskim predjelima stvorio dobrovoljna partnerstva koja
¢e politiku odrZivog gospodarenja Sumama provesti u djelo. Namjera je svakog pojedinog
podrucja da bude model prema kojem ¢e drugi moci uciti kako bi ciljevi odrzivosti bili ostvareni.

Prema tome, modelna je Suma istovremeno i
zemljopisno podrucje i partnerstvo usmjereno
odrzivom gospodarenju krajolikom i prirodnim
resursima. Definirana kao pristup, modelna
Suma se odnosi na ljude koji zive od koristenja
Sumskih resursa, uzima u obzir njihovo
djelovanje na te resurse, a jednako se odnosi i
na ukupni razvoj zajednice kao i na drvece |
Sumske proizvode.

Formalnije gledano, modelne Sume mozemo
definirati kao: proces temeljen na partnerstvu
kroz koji pojedinci i grupe, koji predstavljaju
razlicite vrijednosti, rade zajedno kako bi
dosegli zajednicku viziju odrzivog razvoja
krajolika u kojem Sume Cine vazno obiljezje.
(Vidi Sliku 7).
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2.1 Nacela modelne sume

Ne postoje dvije jednake modelne Sume. One zaista dijele zajednicka nacela, konkretne |
opcenite ciljeve, ali kulturne, zemljopisne, institucionalne, politicke i druge okolnosti ¢ine svaku
modelnu Sumu jedinstvenom. Aktivnosti i pristupi koje modelna Suma provodi razlikuju se
prema ovim okolnostima. Na primjer, u nekim modelnim Sumama, pitanja bioloske raznolikosti
zauzimaju najvaznije mjesto, dok je u drugima najvaznija ekonomska diversifikacija.

Bitna je Cinjenica da svaka modelna Suma stvara vlastiti ukljucujuci, tehnicki ispravan i ostvariv
pristup, ali ujedno odrazava zakone i principe svake modelne Sume. Modelne Sume ovo postizu
pridrzavajuci se Sest osnovnih nacela:

1. Krajolik

2. Partnerstvo

3. Odrzivost

4. Upravljanje

5. Program aktivnosti

6. Razmjena znanja, jaCanje i umrezavanje

Modelna je Suma radno okruzenje
koje obuhvaca Sume, poljoprivredne
povrsine, zasticena podrudja, rijeke

i gradove.

Ovih Sest nacela i druga im pridodana svojstva (vidi Sliku 2 i Tabelu 2) pruzaju pocetne
odrednice za osnivanje i odrzivost modelne Sume. Nakon Sto je modelna Suma osnovana, ona
samu sebe moze procijeniti tako da usporeduje svoju strukturu i aktivnosti u skladu s ovim
nacelima (vidi Prilog Il za Popis pitanja za procjenu).

Unatoc posebnostima ekosustava ili zemljiSnom vlasniStvu, ova nacela imaju sljedeci ucinak:

« Omogucuju eksperimentiranje u odrzivom razvoju

e Povezuju Siroki spektar programa

» Stvaraju jasnu vezu izmedu prakti¢ne primjene u krajoliku te drzavnih i medunarodnih politika

« Svakoj modelnoj Sumi ova nacela pomazu u odrzanju konceptualne ideje i integriteta programa

» Osiguravaju autonomnost svake modelne Sume u oblikovanju inicijativa koje odrazavaju lokalne
prioritete

« Stvaraju osnove za umrezavanje na lokalnoj, drzavnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini
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SLIKA 2: OSNOVNA NACELA MODELNE SUME

PARTNERSTVO

Svaka je modelna Suma
nepristrani forum koji
omogucuje dobrovoljno
sudjelovanje predstavnika
krajolika ukljucujuci njihove
razlicite interese i vrijednosti.

UPRAVLJANJE

Proces upravljanja modelnim Sumama
je reprezentativan, participativan,
transparentan i odgovoran te potice
suradnju medu dionicima.

KRAJOLIK

Biofizicko podrucje velikih
dimenzija koje predstavlja brojne
vrijednosti Sume te ukljucuje
socijalnu, kulturnu i ekonomsku
dimenziju i brigu za zaStitu okolisa.

PROGRAM AKTIVNOSTI

Aktivnosti koje se poduzimaju unutar
modelne Sume reflektiraju viziju

modelne Sume i potrebe dionika te
vrijednosti i izazove gospodarenja.

ODRZIVOST

Dionici se obvezuju na ocuvanje |
odrzivo gospodarenje prirodnim:
resursima i Sumskim krajolikom.

RAZMJENA ZNANJA, JACANJE
| UMREZAVANJE

Modelne Sume osnazuju dionike
kako bi se ukljucili u odrzivo
gospodarenje prirodnim resursima,
suradnju te razmjenu iskustva i

znanja kroz umrezavanje.

KRAJOLIK

Modelna Suma zemljopisno je podrucje velikih dimenzija, ili krajolik, koji obuhvaca klju¢ne
prirodne resurse, ukljucujuci vrijednosti koje se odnose na prirodnu okolinu te kulturne, socijalne
I ekonomske vrijednosti. lako se po pitanju granica modelna Suma moze podudarati s jednom
administrativhom jedinicom, ona se uglavnom proteze kroz nekoliko administrativnih jedinica.
Odredene modelne Sume mogu se definirati nekom prirodnom granicom, kao Sto je rijecni sliv.

Modelna Suma mora biti dovoljno velika kako bi obuhvatila raznolikost oko koriStenja zemljista i
vrijednosti susjednih podrucja. Ona takoder mora biti odgovarajuce veli¢ine naspram svoje
regije ili drzave. Vecina modelnih Suma pokriva manje od 1 milijun hektara, medu kojima mnoge
obuhvacaju od 300,000 do 500,000 hektara. Sa svojih 87,536 hektara, Modelna Suma Ulot
Watershed na Filipinima jedna je od najmanjih. Medu ostalim modelnim Sumama svaka pokriva
nekoliko milijuna hektara. Tabela 1 (ispod) navodi primjere razli¢itih velicina modelne Sume,
vlasnicku strukturu zemljista i biljnog pokrova te upotrebu zemljista.

et
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TABELA 1: PREGLED KARAKTERISTIKA ODABRANIH MODELNIH SUMA

MODELNA SUMA
Drzava

PRIDRUZENA IMFN-U

ARAUCARIAS DEL ALTO MALLEGO
Cile

2002.

FOOTHILS
Kanada

1993.

PODRUCJE

400 000 ha

2756 692 ha

VLASNISTVO ZEMLJISTA

« Park i nacionalni rezervat, 17.2%

« Privatno zemljiste (autohtono), 29.0%

« Provincijska podrucja, 7.0%

» Privatno zemljiste (ne-autohtono), 46.8%

« Sporazumno gospodarenje Sumama, 36.0%
« Provincijske jedinice, 4.0%

» Nacionalni park, 40.7%

« Provincijska zasti¢ena podrucja, 19.3%

BILJNI POKROV
| UPOTREBA

Y

« Poljoprivredno zemljiste, 6.65%

« Livade i grmlje, 29.2%

« zvorne sume, 48.5%

« Plantaze, 0.9%

» MijeSane Sume, 0.1%

« Mocvarna podrucja, 0.7%

« Podrucja bez vegetacija, 4.9%

« Ledenjaci i podrucja pod snijegom, 8.5%
* Vode, 0.6%

« Alpine Natural pod-regija, 25.1%

« Subalpine Natural pod-regija, 36.9%

« Montane Natural pod-regija, 4.8%

« Upper Foothills Natural pod-regija, 21.7%
« Lower Foothills Natural pod-regija, 11.5%

BROJ DIONIKA

22 grupe dionika

« Drzavne vladine agencije

VRSTA DIONIKA

« Drzavna vlast

« Zajednice i opcine

« Autohtono stanovnistvo

« Drzarvne vladine udruge

« Privatni sektor (poljoprivreda)
« Privatni sektor (Sumarstvo)

» Konzervatori

» Religiozne grupe

« Provincijalne vladine agencije

« Privatni sektor (Sumarstvo)

« Privani sektor (rudarstvo/ulje i plin)

« Autohtono stanovnistvo

« Opcine i zajednice

« Drzavne vladine udruge

« Akademske zajednice / istrazivacke institucije

UPRAVLJANJE

« [zvr3ni odbor (25 osoba)

« Razliciti odbori / radne grupe

» Osoblje

» Financijska administracija kroz nacionalnu
potporu

« Izvr3ni odbor (25 osoba)

« Razli¢iti odbori/radne grupe

« Zakonski registrirane neprofitne organizacije
« Osoblje

PRORACUN

« Pesosa 252,545,790
« USD 470,330

« CAD 2,626,920
« USD 2,320,805

INTERNETSKA STRANICA

www.bosquemodelomalleco.cl

www.foothillsresearchinstitute.ca

GASSINSKI
Rusija

1994

DJA ET MPOMO
Kamerun

2005

ULOT WATERSHED
Filipini

2000

400 000 ha

700 000 ha

87 536 ha

« Suma federalne vlade, 56.0%
« Nacionalni park, 44.0% |

. §ume u vlasnistvu drzave, 75.0%
« Sume u vasnistvu zajednice, 25.0%

« Privatno zemljiSte, 22.0%
» Sporazumno gospodarenje Sumama
(sa zajednicom), 6.0%
« Sporazum o dijeljenju proizvodnje minerala, 8.0%
« Nacionalni park, 64.0%

« Poljoprivredno zemljiste, O.

« Livade i grmlje, 6.2%

« |zvorne Sume, 6.1%

« PlantaZze, 0.4%

« MijeSane Sume, 64.7%

» Mocvarna podrudja, 22.5%

« Podrucja bez vegetacija, 0.01%
«Vode, 2.0%

« Poljoprivredno zemljiste, 10.0%

« Jedinice gospodarenja Sumama, 40.0%
« Sume u vlasnidtvu zajednice, 15.0%

« Zasticena podrucja, 23.0%

» Rudarstvo 10.0%

» Opcinske Sume, 2.0%

« Pusto$/usjev/pasnjaci, 6.0%

« Kokosov orah, 40.0%

« Izgradena podrucja/ceste, 0.5%
«Vode, 1.0%

« Riblja jezera, 0.4%

« Sume/Rhizophora mangle, 44.0%
« Moc¢varna podrucja, 0.1%

28 grupa dionika

28 grupa dionika

« Drzavno vlasnistvo

» Autohtono stanovnistvo:

« Akademske zajednice/
istraZivacke institucije

« Privatni sektor (Sumarstvo)

« Nevladine udruge

« Skole

 Konzervatori

« Grupe potrosaca

N

« Drzavna vlast

« Zajednice i opcine

« Autohtono stanovnistvo

» Nevladine udruge

« Privatni sektor (rudarstvo)
« Privatni sektor (Sumarstvo)
» Konzervatori

« Religijske grupe

33 grupe dionika

« Drzavne vladine agencije
« Jedinice lokalne vlasti

« Zajednice

« Nevladine udruge

« Organizacija drustva

« Kooperative

« Filipinska vojska

« Akademske grupe

« Partnerski odbor

« Partnerski sastanci

» Tehnicki odbor

« Koordinacijska grupa

« Glavna skupstina (grupe svih sudionika)

» Odbor upravitelja (15 ¢lanova)

« [zvr3ni odbor

« Platforme dionika (jednostavne i sloZzene)
« Zakonski registrirana kao organizacija

« Izvr3ni odbor (15 ¢lanova)

« Razliciti odbori/radne grupe

« Zakonski registrirana kao Federacija
« Zaposlenike dobavlja vlada

* RUB 1,815,493
» USD 67,380

» USD 100,000

« Php 8,413,840
« USD 167,845

www.gassi.khv.ru
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Odrzivo gospodariti Sumskim krajolikom znaci suociti se s mnogim spornim pitanjima, od onih
koja su od lokalne vaznosti do pitanja na visoj razini, koja prelaze granice i nadleznosti.
RjeSavanje spornih problema u gospodarenju prirodnim resursima Cesto je neucinkovito unutar
tradicionalnih administrativnih granica, a narocito ukoliko treba rjeSavati pitanja na visoj razini.

PARTNERSTVO

Partnerstvo modelne Sume je otvoreno,
transparentno i odgovorno.

Modelna Suma ima otvoreno, transparentno i dinami¢no partnerstvo. Ljudi zainteresirani za
prirodne resurse na svom podrucju pokrecu proces kojim odreduju prioritete i ciljeve odrzivosti,
a zatim ih zajednickim radom pokuSavaju dostici. Partnerstvo zauzima sredisnje mjesto u
razumijevanju koncepta modelne Sume. Dugotrajna i osmiSljena partnerstva imaju viSestruku
korist. OlakSavaju razmjenu informacija, osnazuju vjestine i znanja ukljucenih te konsenzusom
omogucavaju donosenje odluka u grupi.

Partneri ili dionici modelne Sume su pojedinci, grupe i zainteresirane institucije, na koje utjecu ili
mogu utjecati (pozitivno ili negativno) odluke modelne Sume o gospodarenju resursima i samo
odredivanije prioriteta. Sudjelovanje je dobrovoljno i ne utjeCe na nadleznost nad zemljiStem
kao ni na rukovodenje prirodnim resursima. lako samo partnerstvo modelne Sume nema
nadleznost nad krajolikom, ono ukljucuje osobe sa zakonskom nadleznosti nad zemljiStem

Dionici se prikljucuju modelnoj Sumi jer Zele pronaci alternativna rjeSenja za gospodarenje
postojec¢im prirodnim resursima. Njihovo sudjelovanje pokazuje otvorenost prema novim
pristupima. Oni stvaraju Siroka partnerstva koja predstavljaju snazan alat za provodenje politike
odrzivosti u praksi.

Partnerstvo modelne Sume mora ukljuciti glavne korisnike zemljiSta i rukovoditelje te druge
dionike na zemljopisnom podrucju. Slijedi nekoliko primjera dionika:

e Industrija

. Lokalnontanovniétvo U vecini modelnih Suma, dionici

S AlEBhEano Stanavnittvo koji volonterski zajedno rade da bi
« Vladine agencije identificirali zajedniéku ViZijU I kOjI
» Nevladine organizacije raspravljaju o pitanjima od

« Akademske i istrazivacke institucije Zajedniékog interesa nazivaju se

« Nacionalni parkovi ,,partnerima".

* Privatni zemljoposjednici

lako u teoriji predstavlja jednostavan koncept, u praksi se osnivanje modelnih Suma moze
pokazati kompleksnim. Modelne Sume Cesto se formiraju na odredenom podrucju gdje postoje
konfliktna pitanja ili neodrziva praksa koritenja zemljista. Partnerstvo moze ukljucivati dionike
koji uglavnom ne rade zajedno ili se Cak medusobno niti ne slazu. Kako bi sudjelovanje lokalnog
stanovniStva i strucnjaka bilo korisno, partnerstvo mora znati prepoznati da mnoga razlicita
glediSta koja postoje medu partnerima imaju zajednicke elemente i imaju mjesto unutar
procesa donoSenja odluka. Tabela T naglaSava spektar dionika koji su ukljuceni u nekoliko
modelnih Suma.
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ODRZIVOST

Partnerstvo modelne Sume fokusira se na postizanje odrzivog razvoja na jasno vidljive nacine,
Sto se provodi od terena do politiCke razine. Dionici neprestano razvijaju, testiraju i medusobno
razmjenjuju inovativna rjeSenja kao odgovor na izazove odrzivog razvoja.

Ciljevi i operacijski plan modelne Sume odrazavaju viziju odrzivosti. Partnerstvo primjenjuje i
pokazuje ekoloski ispravne, socijalno prihvatljive i ekonomski odrzive prakse gospodarenja
prirodnim resursima.

Pojmovi ,odrzZivo gospodarenje Sumama”, ,gospodarenje ekosustavima“ i ,odrZivo
gospodarenje Sumskim krajolikom” odnose se na slicne koncepte. Svaki obuhvaca Sirok spektar
socijalnih, ekonomskih i ekoloskih vrijednosti. Modelna Suma moze koristiti pojam ili koncept
koji najbolje odgovara njezinom podrucju, drzavnim ili lokalnim ciljevima te ciljevima dionika.
Neovisno o koriStenom pojmu, on mora obuhvacati nacela odrzivosti, a pojam mora biti jasan i
razumljiv te prihvacen od strane svih dionika.

Modelnu ¢e Sumu podupirati drzavne, regionalne ili lokalne vlasti koje imaju nadleznost nad
zemljisStem. Modelna Suma ce takoder imati potporu privatnih zemljoposjednika i ostalih
zainteresiranih predstavnika zajednice aktivnih u gospodarenju Sumskim | prirodnim resursima.
Gdje je to moguce, aktivnosti modelne Sume trebaju biti vezane za nacionalni ili regionalni plan
gospodarenja Sumskim podrucjem.

UPRAVLJANJE

Modelna je Suma reprezentativna, participativna, transparentna i odgovorna te promice
suradnju medu dionicima. Njezina upravljacka struktura treba poticati sve dionike na jednako i
efektivno sudjelovanje u sljedecem:

* Razradi vizije modelne Sume
 Raspravi o preprekama i prilikama za realizaciju te vizije

« Razradi programa aktivnosti koji koristi napretku prema zajednickoj viziji

Zbog toga Sto partnerstvo modelne Sume nema zakonsku vlast nad zemljiStem, nosioci
vlasnistva i vlade imaju aktivnu ulogu u svakoj od ovih faza. Njihova je podrska vazna kako bi
partnerstvo stvorilo program rada.

Svaka modelna Suma upravlja i rukovodi samu sebe i svoje aktivnosti u skladu s normama svoje
zemlje i regije. U Kanadi se, primjerice, partnerstvo modelne Sume uglavnom ustrojava kao
legalna neprofitna organizacija s pristupom javnosti. Modelne Sume u pravilu imaju Cetiri razine
upravljanja. Medutim, iako je ovo tipi¢na organizacija, ona predstavlja samo jednu od
strukturalnih mogucnosti za partnerske aktivnosti.

« Upravljacko tijelo - sastaje se redovito, upravlja i odobrava strateske teme i pitanja, odobrava
proracune, donosi odluke samostalno ili na preporuku rukovodstva. Ova grupa nosi krajnju
odgovornost za poslovanje i rezultate modelne Sume.

« Partnerstvo ili odbor dionika - jedna grupa sastavljena od predstavnika svih dionika,
odgovorna za nadzor programa i osiguranje primjene godisnjih planova. Odbor dionika izabire
jednog predsjednika ili predsjedatelja te upravni odbor medu svojim ¢lanovima. U nekim su
modelnim Sumama upravljacko tijelo i odbor dionika jedna grupa.
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« Tehnicki ili savjetodavni odbori — Pruzaju grupi modelne Sume struc¢ne ulazne informacije i
smjernice. Broj, sastav i razina aktivnosti tehnickih odbora razlikuje se ovisno o potrebi.
Pojedini su odbori stvoreni samo za odredene projekte te se razidu nakon zavrSetka projekta.
U pravilu, postoji barem jedan trajni tehnicki odbor koji ima savjetodavnu ulogu.

« Zaposlenici - nadgledaju razvoj i implementaciju projekata. Jedan zaposlenik redovito izvjeStava
upravljacko tijelo. Stalni zaposlenici modelne Sume, u svojoj osnovi, uglavnom jesu voditel]
projekata, komunikator ili tehnicki sluzbenik te osoba za administrativnu podrsku. Stvarni broj
zaposlenika moze znacajno varirati ovisno o modelnoj Sumi. Zaposlenike placaju ili osiguravaju
vlada domacin, partnerska organizacija ili donatorska agencija, ili pak svo troje zajedno.

Za vise informacija o upravljackoj strukturi, pogledajte ,Vodic¢ za upravljanje u modelnoj Sumi”.

PROGRAM AKTIVNOSTI

Program aktivnosti modelne Sume odrazava vrijednosti, potrebe i izazove gospodarenja na
razini zajednice te na regionalnoj i drzavnoj razini. Odrazava razlicite vrijednosti koje dionici
pripisuju krajoliku dok istovremeno ukljucuje potrebe Sire zajednice. Uz tradicionalne Sumske
proizvode, vrijednosti modelne Sume se odnose i na hranu, ljekovite biljke, rekreaciju, staniste
riba i divljih zivotinja, kvalitetu i kolicinu vode, oCuvanje tla, estetiku i oCuvanje bioloske
raznolikosti.

Program aktivnosti modelne Sume:
e ProSiruje znanje
e Procjenjuje ucinak

e Razvija i istrazuje nove pristupe za odrzivo gospodarenje e

krajolikom koji se temelje na Sumama i prirodnim resursima

Aktivnosti i projekti modelne Sume uglavnom spadaju u nekoliko programskih podrudja,
ukljuCujuci sljedece:

« Razvoj partnerstva i njegovo odrzanje (ukljucujuci ublazavanje sukoba)

e Primijenjeno istrazivanje

« Odrzivost zajednice i diversifikacija zivotnih prihoda

« Komunikaciju, osvjeS¢ivanje javnosti i prijenos znanja

e JaCanje sposobnosti

« Umrezavanje

 Nadzor i evaluacija

» Rukovodenje i upravljanje

Ovi programi se u proSirenom obliku nalaze ispod u poglavlju 2.3.

RAZMJENA ZNANJA, JACANJE | UMREZAVANJE

Modelna Suma djeluje po nacelu da razmjena znanja stvara zajednicku korist svim sudionicima.
Umrezavanje, osobito na lokalnoj razini, ojacava partnerstvo modelne Sume te ga Cini
ucinkovitijim u uvodenju pozitivnih promjena u krajolik. Iskustvo dosljedno pokazuje da se
ujedinjavanjem lokalnih stru¢njaka dobivaju rezultati koji nadmasuju stru¢nost pojedinih
dionika. Isto nacelo moze se primijeniti na drzavno i medunarodno umrezavanije.
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Mnoge modelne Sume provode aktivnosti koje povecavaju mogucnosti lokalnog stanovnistva —
koje Cesto nema nikakav pristup gospodarenju resursima i planiranju — da sudjeluje u odrzivom
gospodarenju Sumskim krajolicima i prirodnim resursima. Na primjer, modelne Sume
omogucavaju obuhvacanje urbanih interesa i njihovo djelovanje na procese koji podupiru
odrzivi razvoj. Modelne Sume Cesto razvijaju alate koje zajednicama dopusStaju integriranje
socijalnih, ekoloskih i ekonomskih faktora u procese donoSenja odluka.

2.3 Sto modelna $uma moze postiéi?

Kao Sto je ranije spomenuto, aktivnosti modelne Sume uglavnom se ti¢u nekoliko programskih
podrucja. Primjeri koji slijede preuzeti su iz postojecih modelnih Suma. Molimo da uzmete u
obzir da sve modelne Sume ne organiziraju sve ove aktivnosti, a ne organiziraju niti aktivnosti iz
svih ovih programskih podrucja.

RAZVOJ PARTNERSTVA | ODRZIVOST

Razvoj i odrzivost partnerstva, bilo kroz Sirenje ili

institucionalno jacanje, predstavlja vaznu Partnerstvo modelne
aktivnost za modelnu Sumu. Redovni sastanci sSume razvija’ primjenjuje'
pomazu u jacanju partnerstva modelne Sume. . . .
Medutim, vazno je odrzavati radionice za jacanje mjeri i nadgleda prOJekte
kapaciteta i edukativne sastanke, osobito za one kOJI Od raiavaju njihove
koji nisu naviknuti raditi u otvorenom forumu potrebe I oéekivanja.

temeljenom na konsenzusu. Rukovoditelji
modelne Sume imaju glavnu odgovornost za
odrzanje veza i odrzivost partnerstva.

S obzirom da je modelna Suma dugotrajna inicijativa, vazno je odrzati interes i doprinos svojih
dionika. Ovo zahtjeva viziju, strpljenje i javno zagovaranje novih pristasa modelne Sume.
Iskustvo je pokazalo da su tri faktora klju¢na za poticanje i Sirenje interesa i sudjelovanje dionika:

« Umrezavanje profesionalaca i modelnih Suma
e Suradnicki projekti
« Sudjelovanje u Sirem medunarodnom dijalogu o politici odrzivog razvoja

ZNANOST I NAJBOLJE PRAKSE

Modelne Sume u pravilu stavljaju veci naglasak na primjenu istrazivackih rezultata u praksi
(primijenjeno istrazivanje) nego Sto se bave novim istrazivanjima. U kontekstu modelne Sume,
primijenjeno istrazivanje ukljucuje identificiranje i primjenu kriterija i pokazatelja za odrzivo
gospodarenje Sumom. Mnoge modelne Sume prikupljaju podatke, popisuju resurse i upravljaju
informacijama. U pravilu, modelne Sume nisu u izravnoj vezi s gospodarenjem zemljiStem niti
resursima, Sto spada u odgovornost zakupaca zemljiSta i agencija za gospodarenje zemljiStem,
medutim, modelne Sume dionicima mogu pomoci u sljede¢im pitanjima:

 Raspravi o spornim pitanjima gospodarenja
 Razvijanju alata za poboljsanje gospodarenja i donoSenje odluka
« Ispitivanju i demonstraciji inovativnih praksi
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ODRZIVI EKONOMSKI RAZVO] | DIVERSIFIKACIJA

Uz pokoju iznimku, partnerstva modelne Sume po cijelom svijetu stavljaju veliki naglasak na
povecanje ekonomskih mogucnosti. Medutim, ona takoder imaju potrebu za uravnotezenjem
ekonomskih aktivnosti s neprofitnim vrijednostima.

Ekonomske aktivnosti ponekad se mogu rasiriti na Zajednice koje ovise

podrucja koja prije nisu bila zanimljiva: n . !
. B ) o Sumama ocekuju
« PoboljSano gospodarenje Sumskim sastojinama

« Dodana vrijednost na lokalnu preradu drva ekonomsku korist
e Razvoj i ulaganje u ne drvne Sumske proizvode Za SVOja u|aganja u
« Gospodarenje zonama za proizvodnju orasastih plodova odrzivo

« Ekoturizam
 Analiza i razvoj trzista
 Mikro krediti za potporu lokalnih poduzetnickih inicijativa

gospodarenje.

KOMUNIKACIJA, OSVJESCIVANJE JAVNOSTI | RAZMJENA ZNANJA

Od modelnih se Suma ocekuje da ¢e osvijestiti javnost o svojoj viziji, ciljevima, aktivnostima i
ucincima. Komunikacija i aktivnosti za podizanje razine svijesti mogu ojacati interes javnosti za
sudjelovanje u odrZzivom razvoju. U mnogo slucajeva veca osvijeStenost javnosti u kombinaciji s
drugim aktivnostima predstavlja vazan element u postizanju cilja ili odredenog ucinka. Tada je
glavna aktivnost modelne Sume dijeljenje vlastitih postignuca s drugima, kako unutar tako i
izvan svojih granica.

JACANJE SPOSOBNOSTI

Modelne Sume zapocinju mnoge aktivnosti kako bi ohrabrile sudjelovanje lokalne zajednice u
odrzivom razvoju. Ove aktivnosti ukljucuju staziranja, procese sudjelovanja javnosti i razvijanje
alata koji zajednicama omogucuju integriranje socijalnih, okolisnih i ekonomskih faktora u
procese donosenja odluka.

U proSlosti su modelne Sume pruzale edukativne sastanke o slijede¢im temama.

« RjeSavanje konflikata

« Upravljanje financijama

« Stratesko planiranje

 Upravljanje podacima

« Ucinkovita komunikacija

« Dodana vrijednost u preradi drvnih i ne drvnih Sumskih proizvoda

UMREZAVAN]JE

Svaka modelna Suma ima koristi od razmijene svojih iskustava i u¢enja od drugih koji su razvili
vlastita rjeSenja za izazove odrzivosti. Takvo dijeljenje i uCenje moguce je zbog veza medu
modelnim Sumama.

Jedan od nacina na koji modelna Suma moze ojacati veze i popraviti njihovu uspjesnost je
razmjena informacija o projektima i stanju odrzivog razvoja na svim razinama. Osim Sto radi
unutar Medunarodne mreze modelnih Suma (eng. International Model Forest Network, IMFN),
ona na javan i transparentan nacin suraduje sa Sirom zajednicom strucnjaka koji gospodare
resursima.
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Drugi nacin za jacanje veza je sudjelovanje u mreznim aktivnostima kao $to su sljedece:

» Regionalna i opsezna IMFN dogadanja s razlic¢itim temama (npr. bioloSka raznolikost, sustavi
zemljopisnih informacija, pokazatelji odrzivog gospodarenja Sumama na lokalnoj razini)

« Inicijative prijenosa tehnologija

« SkladiStenje i izmjena podataka na Web-mreZi

« Analize odredenih slucajeva i iskustva iz ekonomske diversifikacije

« Razmjena znanja o alatima za podrsSku u procesima odlucivanja

e Tehnicka i stru¢na razmjena medu modelnim Sumama

IMEN je osnovao Odbor za umrezZavanje da bi identificirao aktivnosti mreZe i poticao dijeljenje
informacija medu modelnim Sumama. IMFEN Globalni forum takoder spaja predstavnike
modelnih Suma iz cijele IMFN mreze svake tri godine.

NADGLEDANJE | EVALUACIJA

Efektivno planiranje ukljuuje nastojanje da se ucinci koje modelna Suma ocekuje zaista dogode
na terenu. Nadgledanje ucinaka i evaluacija omogucavaju modelnoj Sumi mjerenje vlastitog
napretka, pa procjenjuju vode li njezine aktivnosti prema ocekivanim ucincima i zatim rade sve
potrebne prilagodbe. Za dodatne informacije, vidi ,Priru¢nik za nadgledanje ucinka i evaluaciju u
modelnoj Sumi”

RUKOVODENJE | UPRAVNI POSLOVI

Modelna Suma mora imati dovoljno sredstava u proracunu za placanje zaposlenika s potrebnim
vjeStinama koje odgovaraju kompleksnosti rada u modelnoj Sumi. lako modelna Suma sama
odreduje uloge svojih zaposlenika, sljedece su obveze neke od tipi¢nih:

« Organizacija sastanaka (opcenitih i odbora)

« Stalna komunikacija s dionicima

« Upravljanje projektima i ugovorima

« Zaposljavanje novih djelatnika i njihova edukacija

« Komunikacija na lokalnoj razini i unutar IMFN-a

« Koordinacija tehnickih i ostalih izvjeStaja (njihova proizvodnja i diseminacija)

» Rukovodenije i kontrola proracuna i financija

« StrateSke inicijative (npr. osnivanje novih partnerstava, novi projekti i financijski aranZzmani)

Skup aktivnosti koje modelna Suma prihvaca i vaznost koju im pridaje odrazavat Ce lokalne
prioritete i potrebe jer su te aktivnosti izabrali sami dionici. Dionici modelne Sume moraju paziti
da program rada nije samo skup pojedinacnih inicijativa, vec integrirani skup inicijativa koje se
medusobno nadopunjuju Sto pak vodi do boljeg upravljanja i planiranja budu¢nosti.

Tabela 2 daje primjere nekih projekata kojima se modelne Sume bave. Za viSe informacija, vidi

,Okvir za stratesko planiranje u modelnoj Sumi”i,Okvir za godisnje operacijsko planiranje u
modelnoj Sumi”.
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TABELA 2: PRIMJERI PROGRAMA | AKTIVNOSTI U SKLOPU PROJEKTA U ODABRANIM
MODELNIM SUMAMA

« Implementacija odrvih prijedloga uzgoja
stoke za vlasnike manjeg zemljiSta

« Koordinacija edukativnih programa
rukovodenja za lokalne zajednice

« Procjenjivanje potreba organizacija iz
lokalne zajednice unutar regije

« Potpora projektima iz zajednice kroz
manje subvencije

« Stvaranje programa potpore pomocu
mikro kredita za poduzetnike

« Organizacija regionalnih festivala koji
naglasavaju i povecavaju svijest o lokalnoj
bioloskoj raznolikosti

« Pinon projekt
(sjeme biljke Araucaria araucana)

« Povecanje strateskog partnerstva, resursa
i organizacijskih kapaciteta

« Implementacija prijedloga Global
Environmental Fund.
Fokusno podrucje: degradacija tla

« Rad sa sadasnjim partnerima i
identificiranje novih u razvoju modelne
Sume u Kamerunu

« Definiranje i formaliziranje odnosa Sume
razli¢itim predlagacima i pristaSama
modelne Sume

«» OsnaZivanje upravljanja, suradnje,
procedura i standarda u modelnoj Sumi

« Jacanje sposobnosti modelnih Suma za
stratesko planiranje, pregovaranje i
suradnju ukljucujuci mobilizaciju resursa,
razvoj projekata i prijedloga te sporna
pitanja o gospodarenju zemljiStem

« Suradnicki razvijati i implementirati
mehanizme nadzora za mjerenje ucinaka
modelne Sume u usporedbi sa strateSkim
i operativnim ciljevima, ukljucujuci razvoj
pokazatelja odrZivosti na lokalnoj razini

« Podrska za implementaciju lokalne
komunikacijske mreze

(primite na znanje da ovo predstavlja
pocetne aktivnosti u razvoju dvije
modelne Sume u drzavi)

« Istrazivanja riba i rijecnih slivova

« Foothills stream program prijelaza
« Hardisty Creek projekt obnove

« Program prirodnih poremecaja

« Istravacki program grizli medvjeda
« Ukljucenje Aboridzina

« Udruga za gospodarenje Caribou
krajolikom

« Foothills udruga za rast i prinos
 Adaptivno gospodarenje Sumama/povijest

« Post poZarna istrazivanja Chisolm, Dogrib
i Lost Creek podrucja

« Komunikacija i Sirenje
« Sustavi zemljopisnih informacija

« Pokazatelji odrzivog gospodarenja
Sumama na lokalnoj razini

« Socijalne znaosti: ekonomske i socijalne
vrijednosti Sume

« Razvoj plana gospodarenja rijecnim
slivom za rijecni sliv Ulot River

« Razvoj ekoloskog turizma u odabranim
dijelovima modelne Sume

« UsavrSavanje vjestina o preradi tvrdih
kokosovih vlakana i kokosovog treseta

« Analiza i razvoj trZiSta uz jacanje
informacijskih i edukativnih kampanja

« Razvoj i odrzanje partnerstva

« Radionice o rukovodenju financijama
i mobilizaciji resursa

« Radionice o pripremanju projektnih
prijedloga i o pregovarackim vjestinama

« Osnazivanje informativnih i edukativnih
kampanja i odnosa sa zajednicom

» Nadgledanje pokazatelja modelne Sume
na lokalnoj razini, ukljucujuci kvalitetu
vode, vrste divljih Zivotinja i popis
ugrozenih Zivotinja, promijene Sumskih
zaliha zbog pozara i iskoriStavanja,
trendove i dinamiku sastava i koli¢ine
postojeceg drveca, te socijalne i
ekonomske faktore

« Uvodenje odrzivog gospodarenja Sumama
u praksu, ukljujuci analizu prepreka i
moguénosti, razvoj plana rada za Nanaski
eksperimentalnu Sumsku jedinicu i
korisnike Suma

» OdrZavanje partnerstva

» Komunikacija i razmjena informacija
s IMFN-om
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2.3 Sto modelna $uma moze postiéi?

Ne postoji standardizirani predlozak za razvoj modelne Sume. Kreativnost vaseg lokalnog
partnerstva, regionalne, kulturne i druge okolnosti svi ¢e redom utjecati na oblik i funkciju
modelne Sume koju Cete na kraju razviti. Sest, nize navedenih, koraka sazimaju proces koji su
modelne Sume do sad koristile.

Osnivanje vase modelne Sume OSNOVNI PROCESI ZA OSNIVANJE
moglo bi trajati dvije godine ili viSe, MODELNE SUME

medutim, uglavnom je potrebno 1. Upoznajte se s pristupom

mnogo manje vremena. Ovisno o 2. Odaberite podrugje

dostupnoj tehnickoj potpori u vasoj 3. Odredite pocetnu grupu dionika

regiji, uloge i odgovornosti potrebne 4. Organizirajte radionice za raspravu o

za stvaranje modelne Sume bit ce razvoju modelne sume

podijeljene izmedu Uprave IMFN-a i 5. Pripremite strateski plan modelne $ume
vaseg regionalnog i/ili drzavnog 6. Zapocnite s programom

ureda mreze modelne Sume.

1. UPOZNAJTE SE S KONCEPTOM

Od zacetaka modelnih Suma, dokumentacija o njihovim iskustvima povecala se i postala je
sistematic¢nija. Sada postoji mnogo ucinkovitih nacina koji vam omogucuju da se upoznate s
konceptom modelne Sume. Ti nacini uklju¢uju komunikaciju s Upravom IMNF-a, posjecivanje
internetskih stranica regionalne mreze i drugih modelnih Suma te pregledavanje dokumenata
modelnih Suma, ukljucujuci i dokumente formiranih modelnih Suma.

. e Ovaj proces upoznavanja s konceptom uglavnom
POSJete omogucuju predvodi grupa ili pojedinac koji je pokrenuo vasu
upoznavanje s razli¢itim  modelnu 3umu, a taj proces cesto ukljucuje posjete

nacinima rada modelnih postoje¢cim modelnim Sumama. Iskustvo pokazuje da
su posjete vrlo ucinkovite. One omogucuju uvid u

suma, od upravljanjado .4 primjere funkcioniranja razli¢itih modelnih uma,
gOtOVih projekata, od upravljanja do gotovih projekata. Takvim posjetima

koncept modelne Sume postaje opipljiv i bolje se vide
dobrobiti. Posjete takoder otkrivaju kako partnerstva djeluju jer razjaSnjavaju procese donosenja
odluka, strategije konsenzusa i razliCite pristupe rjeSavanja sukoba.

2. ODABERITE PODRUCJE

Modelna je Suma krajolik koji predstavlja razlicite vrijednosti i klju¢ne teme na odredenom
geografskom podruc¢ju. Osim Sumovitih podrucja, vecina modelnih Suma obuhvaca poljoprivredno
zemljiste, rijeke i jezera, manje, a ponekad i vece gradove, zasticena podrucja i druge krajolike.

Grupa dionika odreduje granice modelne Sume. Ponekad se granice odreduju rano, prije nego sto
je pismo namjere za ukljuc¢enje podneseno Medunarodnoj mrezi modelnih Suma. Ponekad se
odabir obavlja kasnije zbog toga Sto je grupa dionika trazila savjet o odabiru podrudja.

Trebali biste definirati logicki temelj zbog Cega ste odabrali odredenu granicu. Taj bi vam postupak
mogao pomoci u definiranju vrijednosti i spornih pitanja ukljucenih dionika.
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3. ODREDITE POCETNU GRUPU DIONIKA

Dionici su modelnih Suma pojedinci, grupe ili zainteresirane institucije, na koje utjecu ili mogu
utjecati (pozitivno ili negativno) odluke vase modelne Sume o gospodarenju resursima i
planiranju prioriteta. Dionici ne moraju prebivati unutar fizickih granica vase modelne Sume.
Naime, mnoge modelne Sume ukljucuju vanjske organizacije, kao Sto su sveucilista i istrazivacke
institucije. lako neki dionici ostaju stalni tijekom cijelog trajanja modelne Sume, drugi se tijekom
vremena mijenjaju ovisno o tome kako se mijenjaju odredena pitanja, planiranje i potrebe.

U mnogim modelnim Sumama dionici, koji dobrovoljno rade da bi odredili zajednicku viziju i
bave se pitanjima od zajednickog interesa, koji su prepoznati kao upravljacka struktura modelne
Sume, nazivaju se ,partnerima”

VaSa pocetna grupa dionika mozda Ce biti mala, ali vjerojatno Ce se tijekom vremena povecati.
Modelne Sume Cesto na sudjelovanje poticu nove dionike ovisno o tome da li se pojavljuju
potrebe za novim znanjem, kod rjeSavanja odredenih spornih pitanja ili kod predstavljanja. Neke
se organizacije poCnu zanimati za sudjelovanje kada saznaju visSe o modelnim Sumama i
njihovim aktivnostima.

4. ORGANIZIRAJTE RADIONICE ZA RASPRAVU O RAZVOJU MODELNE SUME

S obzirom da ¢e vasi dionici biti razli¢iti, toplo vam preporu¢amo da provedete vjezbe planiranja
u obliku radionica i sastanaka. UspjeSno planiranje pomaze dionicima da postignu konsenzus o
strateSkim pravcima modelne Sume, uklju€ujudi viziju, ciljeve i oCekivani ucinak. Pomaze im
takoder i u suglasavanju o sredstvima kojima e postici ove ciljeve — strategiji primjene.

Prva je radionica najbolje vrijeme za usuglasavanje o Dugoroéno gledano
konceptu modelne Sume, za preuzimanje obveza da bi | ” .
se krenulo s razvojem i da bi odredili proces za modelna suma kOJa

pokretanje projekta. Druge radionice mogu se usmjeriti dionike ukljuc”:uje u

na pr.i.premu gtrateékog plana (vidi korak 5 ovdjg ispod). razvoj, preispitivanje i
Za vrijeme ovih radionica, mozete detaljnije preispitati bnavlianie strategkih
granice, glavna pitanja i izazove, ideje za definiranje obnavija Je swra b
vizije i ciljeva te podrugja s predloZenim programima. planova najvise se

Na ovaj ¢e nacin partvneri postici kvonaéni sporazum i prib|iiava ostvarenju
konsenzus o onome Sto je predlozeno, o nacinu strateskih pravaca.

primjene planova i o podijeli uloga i odgovornosti.
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Broj potrebnih radionica i sastanaka tijekom procesa osnivanja ovisi o razlicitim cimbenicima:

« Broju potreba, spornih pitanja i izazova kojima se treba baviti

« Koli¢ini vremena dostupnog za proces

« Koliko su dionici privrzeni razvoju modelne Sume

« Koliko dobro dionici razumiju koncept modelne Sume i vaznost planiranja
« Razini svijesti o potrebama i spornim pitanjima svakog dionika

« Razini razumijevanja nacionalnih prioriteta i medunarodnih konvencija

e Razini suglasnosti o prioritetima modelne Sume

« Razini povjerenja medu dionicima

Opcenito govoreci, Sto ima vise dionika, to je trajanje procesa duze. Medutim, u razvoj treba
ukljuciti sve dionike kako bi dobili njihov input i potporu za donosenje odluka. Mogli bi vam biti
potrebni razli¢iti pristupi za razlicite dionike kako bi osigurali njihovo potpuno sudjelovanije.

5. PRIPREMITE STRATESKI PLAN MODELNE SUME

Priprema strateskog plana klju¢ni je korak u osnivanju vase modelne Sume. Dionici se moraju
sastati, saslusati jedan drugoga i pronaci konsenzus o Siroj viziji krajolika, 0 uzajamnim interesima
I potrebnom djelovanju kako bi podrzali te vrijednosti. Ovaj proces mozete koristiti kao vaznu
vjezbu za jacanje partnerstva.

Uobicajeno je da strateski plan poblize opisuje sastav vaseg

partnerstva, zemljiSte kojim raspolazete i da dokumentira Strateski P|an StaVIja
ciljeve koje je odabralo vase partnerstvo. U pocetnim naglasak na prioritete
fazama, strateski plan moze sluziti kao ,razvojni plan nositelja interesa i

modelne Sume” — dokument okvirno objasnjava kako ;
namjeravate krenuti s razvojem i obuhvaca Sest nacela 0.(.1 reC.IUJe pl.an rada
modelne Sume te donosi upute za pripremu visegodisnjeg cuelo; grupl.
strateskog plana.

Strateski plan vasoj modelnoj Sumi pomaze na sljedece nacine:

« Definira svrhu vase modelne Sume i nadograduje konsenzus o zajednickoj viziji za odrzivo
gospodarenje krajolikom

« Razvija ciljeve uskladene vasom vizijom i misijom, koje vi mozete primijeniti

« Ove ciljeve dijeli sa svim dionicima i drugim zainteresiranim organizacijama

» Razvija osjecaj zajednickog vlasnistva medu dionicima i povecava razinu obveze prema
modelnoj Sumi

« Osigurava da su vasi resursi ucinkovito iskoriSteni identifikacijom podrucja te tamo gdje
su najpotrebniji

« Dionicima pruza jasniji fokus

e Pruza osnove kojima moZete mjeriti napredak
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Vazno je zanemariti silno vrijeme potrebno za strateSko planiranje. Ovaj proces uglavnom vode
osobe ukljucene u upoznavanje ranije opisanog procesa, zajedno s ostalim lokalnim stru¢njacima
i dionicima. Jedna radionica ili niz radionica i sastanaka uglavnom olakSavaju planiranje. U
svakom trenutku moZzete dobiti tehnicku pomoc i savjet iz Uprave IMFN-a, regionalnog ureda i
drugih modelnih Suma.

Podupiremo vas u trazenju drzavnih poticaja za vaSu modelnu Sumu preko odgovarajuceg odjela
il ministarstva. U ovaj se proces mozete upustiti u razli¢itim fazama procesa, ali najbolje je u
ranoj fazi ukljuciti odjele na drzavnoj razini ili ministarstva. Stovise, ova tijela su uglavnom glavni
dionici u modelnoj Sumi.

Za dodatne informacije o pripremi strateSkog plana, vidi ,Okvir za strateSko planiranje u
modelnoj Sumi”.

6. ZAPOCNITE S PROGRAMOM

Jednom kada je strateski plan zavrsen i kada ga dionici prihvate, mozete zapoceti s programom
modelne Sume. Donosimo vam druge planove i strategije koje u ovoj fazi treba uzeti u obzir:

Godisnji operacijski plan - donosi akcije koje treba poduzeti u narednoj godini za postizanje

strateSkih smjerova. Ovaj dokument sadrzi detaljan plan s posebnim proracunom za svaku
aktivnost. Za dodatne informacije, vidi "Okvir za godisSnji plan rada u modelnoj Sumi".
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Okvir za nadzor i procjenu ucinaka - pomaze u mjerenju i izvjeSc¢ivanju rezultata i ucinaka vasih
aktivnosti u usporedbi sa strateSkim planom. Za dodatne informacije, vidi "Priru¢nik za
nadgledanje ucinka i evaluaciju u modelnoj Sumi".

s
1“-=’I!!.'!ﬂlﬂllh1

Komunikacijska strategija — objasnjava vase glavne poruke i definira ciljanu publiku te utvrduje
najbolji nacin za prenosenje tih poruka publici. Ova strategija identificira osobu koja ¢e voditi
komunikacijske aktivnosti, postavlja vremenski okvir za prijenos poruka te ocrtava prednosti i
izazove koji Ce vas pratiti prilikom dosezanja komunikacijskih ciljeva. Strategija komunikacije
integrira vanjski doseg i aktivnosti za podizanje javne svijesti kako bi ucinak bio veci, a resursi
bolje iskoristeni. Neke informacije o komunikaciji dostupne su na internetskoj stranici IMFN-a
(www.imfn.net).

Strategija mobilizacije resursa — opisuje dostupne i potrebne resurse za vaSe programe,
postojece nedostatke, potencijalne izvore financiranja koji su vam potrebni i planove za
ukljucenje potencijalnih donatora. Ova strategija svim dionicima omogucuje razumijevanje
njihove uloge u osiguravanju financijskih, ljudskih i tehnickih sredstava potrebnih za
implementaciju strateskog plana i dosezanje ocekivanih ucinaka.
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3. MEDUNARODNA MREZA MODELNIH SUMA

3.1. Medunarodna mreza modelnih Suma (IMFN)

Medunarodna mreza modelnih Suma dobrovoljno je udruzenje partnera iz cijelog svijeta kojima je
zajednicki cilj odrzivo gospodarenje prirodnim resursima i Sumskim krajolicima kroz modelne Sume.

IMFN se temelji na inovativhom pristupu koji objedinjuje drustvene, kulturne i ekonomske potrebe
lokalnih zajednica i dugorocnu odrzivost Sumskih krajolika i prirodnih resursa. Ovaj pristup polazi
od cinjenice da dinamicna i sveobuhvatna suradnja svih agencija, organizacija, institucija, zajednica
I pojedinaca koji koriste Sumu — svaki od njih s vlastitim razumijevanjem i poStivanjem - zajedno
mogu stvoriti uvjete za poboljSano i odrzivo koriStenje svih prirodnih resursa.

RAZMJENA ZNANJA

IMEN potice prakticnu primjenu novih zamisli i ideja za i

odrZivi razvoj Sumskih krajolika i prirodnih resursa. IMEFN se temEUI na
Takoder omogucuje i razmjenu tih iskustava. Kao ¢lan cvrstom uvjerenju da

!MFN—g, modelna éumg razmjgnjujg svo.ja‘iskustva [ | se Sumski krajolici
inovacije s drugima koji mogu imati koristi od toga, bilo R N i
na razini lokalne zajednice, drzave ili cijelog svijeta. To trebaju koristiti kako bi
uklju€uje tvorce nacionalnih strategija koji se smatraju se oCuvale ekonomske,
sudionicima i korisnicima na lokalnoj razini. Naime, jedan ekoloske i drustvene

od glavnih rezultata uspjeSne modelne Sume je davanje P g
povratne informacije (razini koja kreira politike) kako bi potreb.e Sadasnjlh I
oni koji se nalaze izvan granica modelne Sume mogli buducih generacija.
imati koristi od napretka postignutog s novim nacinom

u gospodarenju prirodnim resursima.

Velik dio umrezavanja IMFN-a moguc je zahvaljujuci Upravi IMFN-a ili kroz regionalne inicijative.
MreZna suradnja omogucava modelnim Sumama da koriste viSe resursa i znanja o nekom pitanju,
nego Sto bi to mogle individualno. Ta Cinjenica povecava vjerojatnost da Ce projekt uspjeti i moze
skratiti vrijeme potrebno za dobivanje djelotvornog rjeSenja za odredeni izazov.

Modelna Suma moze djelovati kroz Odbor IMFN-a ili sama uspostaviti veze s drugim modelnim
Sumama. U svakom slucaju, vazno je da se bogato znanje IMFN-a koristi, istrazuje i primjenjuje
kako bi se poboljsalo gospodarenje resursima.

lako se svaka modelna Suma posebno zalaze za odrzivost u vlastitom podrucju i utvrduje vlastite
prioritete, postoje takoder teme zajednicke svima unutar IMFN-a:

« Dobro upravljanje - razvoj ukljucujucih, participativnih, transparentnih i odgovornih struktura
upravljanja

« Odrzivi ekonomski razvoj zajednice - stvaranje prilika za odrzivi razvoj lokalnih zajednica i
bolja raspodjela dobrobiti nastalih odrzivim gospodarenjem prirodnim resursima

« Ocuvanje i upravljanje - potpora suradnji izmedu zasticenih podrucja, industrije, poljoprivrede
i lokalnih zajednica, kao i stvaranje ravnoteze medu druStvenim i ekoloskim vrijednostima
koje su potrebne za uspostavu odrzivosti

 Znanost i najbolje prakse - napredak u odrzivom razvoju krajolika kao i bolji pristup znanju i
informacijama za utemeljeno donoSenje odluka

« Razmjena znanja, ja¢anje i umrezavanje - potpora lokalnoj, regionalnoj i medunarodnoj
razmjeni znanja kako bi se ubrzao razvoj odrzivog gospodarenja Sumskim krajolicima...
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IMFEN omogucuje pristup informacijama koje mogu

pomoci upraviteljima u formuliranju i testiranju IMFN J€ ucinkovit
vlastite djelatnosti. Cinjenica je da su mnogi nacin za razmjenu
upravitelji resursima vec¢ ukljuceni u najbitnije znanja i iskustava

]

segmente koncepta modelnih Suma - na primjer, . d ih
participativno Sumarstvo, gospodarenje temeljeno na Ivzme u r.avnop.l.'avnl
ekosustavima i suradnicko umrezavanje. U mnogim ¢lanova i Iokacua kako

zemljama dolazi do novih spoznaja zahvaljujuci bi saznanja V4 jedne

iskustvima koja se m'c.)gu.ivtrebaju razmjenjivvati. modelne ¢ume bila
Relevantno znanje nije viSe samo u domeni

stru¢njaka, nego uklju¢uje i one ¢&ije znanje proizlazi iz dostupna i drugima.
povezanosti s realnim podrucjem. Otvorena i poStena

razmjena znanja u svim oblicima kao i mogucnost provjere tog znanja od strane svih sudionika,
najbolji je nacin za ucenje jednih od drugih.

DOBROBITI SUDJELOVANJA
Prikljucivanjem IMFN-u, drzave, agencije i pojedini dionici Cine sljedece:

e PotiCu suradnju izmedu drzava kako bi znanost i tehnologija bili dostupni te kako bi se
omogucila razmjena ideja i iskustava

e Pruzaju vodstvo u promoviranju odrzivih Sumskih vrijednosti

» Sudjeluju u transparentnim procesima kojima omogucuju ostalima da lako dodu do stvarnih
iskustava iz modelnih Suma

« Testiraju strategije nacionalnog Sumskog programa i druge inovativne pristupe odrzivom
gospodarenju sumskim krajolicima i prirodnim resursima koji se kasnije mogu primijeniti izvan
granica modelnih Suma

« Propituju postojece pristupe te mijenjaju postojece institucije, nacin djelovanja i zakonodavstvo

« Promoviraju i jacaju sposobnosti zajednice i konsenzusa

Bilateralne i multilateralne donatorske agencije takoder mogu imati koristi od IMFN-a
zahvaljujuci raznim klju¢nim elementima modelnih Suma:

« Alternativni ekonomski razvoj i razvoj zajednice
 Povecanje broja ukljucenih zena i domaceg stanovniStva
» Dovoljna raspolozivost hrane i energenata

« Zdravi ekosustavi, zdrave zajednice

« Institucije i jacanje sposobnosti, edukacija, izobrazba

» TehnoloSka pomoc i razmjena

18
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3.2. Tajnistvo IMFN-a o | e
: Osnovni cilj Tajnistva

IMFN je pod vodstvom Tajnistva sa sjedisStem u Otawi (Kanada). ~ |MFN-a uspostava je

IMEN nastoji osigurati da svi sudionici, bez obzira na njihov >

politicki ili druStveni status, mogu doprinijeti i uzivati u gIObaln? njreze .

pogodnostima IMFN-a, a sve to dok nastoje posti¢i odrZivo modelnih Suma koja

gospodarenje sumskim krajolicima i prirodnim resursima. ce predstavljati

. ) e N . vecinu svjetskih
Tajnistvo IMFN-a nastoji ostvariti tri glavna cilja djelovanjem » |
odalibet sumskih ekosustava.

e Poticanje medunarodne suradnje i razmjene ideja vezanih za
koncept ostvarivanja odrzivog razvoja

e Poticanje medunarodne suradnje u kriticnim aspektima znanosti o Sumi i znanosti o drustvu
koji su osnova za pronalazenje novih modela odrzivog gospodarenja Sumskim krajolicima i
prirodnim bogatstvima

« Poticanje aktualne medunarodne rasprave o kriterijima i nacelima odrzivog gospodarenja

Krajnja uloga Tajnistva, u suradnji s regionalnim mrezama, ucvrscivanje je i Sirenje IMFN-a, kao
i pribavljanje tehnicke potpore novim i postoje¢im modelnim Sumama iz podrucja kao Sto su:

e Tehnicka i logisticka problematika vezana uz osnivanje i djelovanje modelnih Suma
« Umrezavanje modelnih Suma i regija

« Sirenje resursa

 Zagovaranje, unaprjedenje i komunikacija

e Potpora ogranicenim i ciljanim programima

» Razvoj partnerstva i jacanje sposobnosti

Tajnistvo IMFN-a nije institucija koja daje subvencije i uglavhom ne priskrbljuje direktnu
financijsku pomo¢ modelnim Sumama. U slucaju da dode do upita, Tajnistvo ce suradivati s
modelnom Sumom na aktiviranju resursa. Medutim, modelna Suma nema glavnu ulogu u tome
vel samo pruza potporu.

Odbor IMEN-a, osnovan po nalogu TajniStva, sastoji se od predstavnika svake regije i sastaje se
dva puta godisnje kako bi se unaprijedili prioriteti IMFN-a. Ti prioriteti ukljuCuju strateske
smjerove IMFN-a, ucinkovito gospodarenije i koristene znanja i informacija, mobilizaciju resursa i
ubrzano unapredenje odrzivog razvoja Sumskih krajolika i prirodnih resursa.

REGIONALNE MREZE

Uslijed Sirenja IMFN-a i nastanka novih lokacija po cijelom svijetu, vecina modelnih Suma
udruzila se je u sluzbene i nesluzbene regionalne mreze. Pomocu tih mreza, modelne Sume
nastoje ostvariti i utvrditi zajednicke projekte i izobrazbe te osigurati politicku podrsku kako bi
omogucili Sto djelotvornije provodenje aktivnosti na svojim podrucjima.

Ibersko-americka mreza modelnih Suma, osnovana 2002. godine, i kanadska Mreza modelnih
Suma, osnovana 1992, dvije su formalno strukturirane mreze unutar IMFN-a. Svaka od njih ima
svoju upravu koja se redovito sastaje. Ostali regionalni napreci ukljucuju sljedece:

e Pet ruskih modelnih Suma udruzilo se u nesluzbenu mrezu
« Azijske modelne Sume suraduju vec nekoliko godina
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» Mediteranska mreza modelnih Suma u fazi je razvoja i ukljucuje zemlje juzne i istocne Europe,
Bliskog istoka i sjeverne Afrike

« Tajnistvo IMFN-a podrzava razvoj dvaju lokaliteta u Kamerunu, a to je poCetak nastanka mreza
modelnih Suma za podrucje kongoanskog zaljeva (prve mreza modelnih Suma u Africi opcenito)

Ove regionalne mreze omogucuju modelnim Sumama sa sli¢nim tipovima Sume, jezika i nacina
koriStenja resursa, definiranje regionalnih programa koji odgovaraju njihovim potrebama i
iskustvima, a sve to uz kontinuiran angazman u IMFN-u.

3.3. Prikljuc¢ivanje IMFN-u

Da biste postali ¢lan IMEN-a, Tajnistvo IMEN-a i/ili upravni odbor mora odobriti vasu modelnu
Sumu. Sam postupak relativno je jednostavan, a tehnicka je podrska dostupna zahvaljujudi
Tajnistvu IMFN-a i njegovim regionalnim i nacionalnim ¢lanovima. Potrebno je provjeriti mora li
se vaSa zemlja sluzbeno prikljuciti regionalnoj mrezi ili vasa grupa moze direktno pokrenuti
postupak.

Preporuca se kontaktirati Tajnistvo IMFN-a i regionalnu mrezu u ranoj fazi postupka, ¢ak i prije
predaje pisma namjere, kako biste dobili dokumentaciju za upoznavanje procesa, Cije su glavne
crte opisane u dijelu 2.4. ovog vodica.

1. PREDATI PISMO NAMJERE

Nakon $to se odlucite za razvijanje modelne Sume, morate poslati pismo u kojem izrazavate
namjere vaSe grupe Tajnistvu IMFN-a ili tamo gdje postoji sluzbena regionalna mreza, uredu
Regionalne mreze modelnih Suma (Vidi Prilog 1 za kontakt). Pismo treba sadrzavati sljedece:

« Opis ukljucenih dionika i njihov angazman oko procesa
« Izjava 0 vasoj namjeri razvijanja modelne Sume

« Popis svih vasih dosadasnjih aktivnosti vezanih za
razvoj modelne Sume

« Kratak pregled vasih buducih planova za razvoj
« Pitanja i predmeti oko kojih vam je potrebno vodstvo

« Ime i ostali podaci o glavnoj kontakt osobi

Pismo namjere predstavlja osnovu vaSe suradnje s Tajnistvom IMFN-a i regionalnom mrezom
oko razvoja modelne Sume. Moguce je dobiti pomoc¢ oko definiranja procesa za razvoj modelne
Sume, koji je bitan za vaSu drzavu i lokalno podrucje. Kako budete napredovali s razvojem
modelne Sume tako ¢e vam biti dostupna tehnicka i druga pomoc.

2. PREDATI KRATKI OPIS VASEG PROJEKTA

Sljedeci korak je priprema koncepta ili kratkog opisa vase modelne Sume. Spomenuti opis trebali
biste predati TajnisStvu IMFN-a ili VaSoj regionalnoj mrezi, unutar prihvatljivog vremenskog
razdoblja, nakon predaje pisma.
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Koncept bi trebao sadrzavati sljedece:

e Podaci za kontaktiranje glavne ili odgovorne osobe

» Podrucje predloZzene modelne Sume: izgled predloZzene modelne Sume, ukljucujuc¢i drustveno-
ekonomski, kulturni i ekoloski kontekst podrucja, glavna pitanja i popis dionika

» Nacela i atributi modelne Sume: opisati u glavnim crtama kako ¢e vasa predlozena modelna
Suma ostvariti nacela i atribute koji ju odreduju

« Financije - kako planirate financirati aktivnosti vezane uz modelnu Sumu

3. PROCI PROCJENU TAJNISTVA IMFN-a | REGIONALNE MREZE

Tajnistvo IMFN-a i/ili vaSa regionalna mreza zajednicki pregledavaju vas kratki opis projekta.

U slucaju kanadskih ili ibero-americkih mreza modelnih Suma, regionalna uprava, u suradnji s
TajnisStvom pregledava kratki opis projekta i nakon toga ili odobrava zahtjev ili zahtijeva dodatne
informacije. Tijekom ocjenjivanja predstavnici Tajnistva IMFN-a i/ili regionalne mreze u
dogovoreno Ce vrijeme posjetiti vasu lokaciju.

Za vrijeme trajanje ove faze, redovita komunikacija izmedu vas i Tajnistva IMFN-a je veoma bitna
kako bi vaSa prijava protekla glatko, bez nepredvidenih poteskoca. Pravovremeno Cete dobiti
povratnu informaciju kao i smjernice i savjete o bilo kojem spornom pitanju proizaslom tijekom
ocjenjivanja. Takoder biste na vrijeme trebali predati vlastita pitanja i dokumentaciju. Redovita,
pravodobna povratna informacija omogucit ¢e vam potpuno koristenje znanja i podrske koju
pruza Tajnistvo IMFN-a, regionalne mreze i ostale modelne Sume. Takoder, na taj se nacin
osigurava uskladenost vasSe modelne Sume s globalnim nacelima i atributima modelnih Suma.

4. PRISTUPANJE IMNF-u

v Nakon Sto se rijeSe sva tehnicka i esencijalna pitanja, vasa
Od clanova grupe modelna Suma sluzbeno Ce postati clan Medunarodne mreze

ocekuje se da nakon modelnih 3uma.

prihvacanja u IMFN N - y e g
A o akon prihvacanja, od vase se grupe oCekuje da razvije
razvju strateski plan- strateSki plan za modelnu Sumu. Za viSe informacija,
pogledajte dio 2.4 ovog vodica i ,Okvir za stratesko planiranje
u modelnoj Sumi”. MoZete se posluZiti i informacijama iz drugih dokumenata koji sacinjavaju set
alata za razvoj modelnih Suma:

« Okvir za godiSnji plan rada modelne Sume
e Priru¢nik za nadgledanje ucinaka i evaluaciju u modelnoj Sumi

« VodiC za upravljanje u modelnoj Sumi
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PRILOZI
PRILOG 1: Glavni kontakti

International Model Forest Network Secretariat
Natural Resources Canada-Canadian Forest Service
580 Booth Street

Ottawa, Ontario

CANADA KIA OE4

Tel: +1-613-947-7350

Fax: +1-613-947-9020

E-mail: imfns@imfn.net

Web: www.imfn.net

Ibero-American Model Forest Network

Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensenanza
Cartago, Turrialba 30501

COSTA RICA

Tel: +506-2558-2318

E-mail: info@bosquesmodelo.net

Web: www.bosquesmodelo.net

Canadian Model Forest Network
3 Walnut Street

P.0. Box 6500

Pine Falls, Manitoba

CANADA ROE MO

Tel: +1-204-367-4541

Fax: +1-204-367-4768

E-mail: cmnfn@cmfn-rcfm.ca
Web: www.modelforest.net

African Model Forest Network

Quartier Dragages, Carrefour Ministere de la Ville
P.O. Box 33678, Yaoundé, CAMEROON

Tel: +237-776-968-04

E-mail: regional-office@africanmodelforest.org
Web: www.africanmodelforest.net

North Europe and Russia Model Forest Network
Swedish University of Agricultural Sciences
Department of Forest Resource Management
901833 Umea, SWEDEN

Tel: +46-90-786-8391

E-mail: majewski.przemek@gmail.com

Web: www.baltic-landscape.net

Mediterranean Model Forest Network Secretariat
Plaza dela Universidad, Numero 4 - Entreplanta 1
47002 Valladolid, SPAIN

Tel: +34-983-304-18]1

Fax: +34-983-308-671

E-mail: mmfn@mmfn.info

Web: www.mmfn.info
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PRILOG 2: Klju¢na pitanja za procjenu Vase modelne Sume

PROCJENA KRAJOLIKA

« Sadrzi li vas krajolik znacajne Sumske i druge prirodne resurse, ukljucujudi i jedinstvene okoliSne
karakteristike?

« Odrzava li vase podrucje socijalne, kulturne i ostale odrednice zajednice ?

« Predstavlja li krajolik razlicita vazna pitanja i vrijednosti?

« Postoje li u vasem krajoliku razliCite vrste krajolika (ekosustavi, koriStenje zemljista, itd.)?

 Odrazava li vase podrucje Siru zemljopisnu regiju?

« Postoji li jasno obrazlozenje zasto je ovo podrucje odabrano?

PROCJENA VASEG PARTNERSTVA

« MoZe li vecina stanovniStva pristupiti modelnoj Sumi preko dionika koji predstavljaju njezine
glavne aktivnosti, vrijednosti i podrucja interesa?

« Ima li vaSa modelna Suma raznoliko partnerstvo koje odreduje ciljeve, postavlja prioritete i
smjer razvoja te utvrduje politiku rada za cjelokupni program?

« Postoje li unutar vaseg partnerstva vrijednosti i resursi koji nisu predstavljeni u dovoljnoj mjeri
il uopce nisu predstavljeni?

« Postoje li dionici ili druge grupe koje trenutno nisu uklju¢ene, a mogle bi pomoci u postizanju
ciljeva?

PROCJENA VASE OBVEZE ODRZIVOSTI

e Ima li vasSe partnerstvo dogovorenu strategiju za postizanje napretka? Postoji li predanost za
razvoj i za implementaciju ove strategije?

« Prihvaca li vase partnerstvo dugorocnu obvezu oko koncepta odrzivog razvoja? Hoce li
podupirati istrazivanja i razmjenu tehnologija o tim temama?

« Ima li vaSa modelna Suma potporu nacionalnih, regionalnih i lokalnih vlasti (javnih ili privatnih)
koje su nadlezne nad zemljiStem i resursima?

« Je li program vase modelne Sume u skladu s nacionalnim i regionalnim planom gospodarenja
Sumama?

PROCJENA VASEG UPRAVLJANJA

« Potice li upravljacka struktura, u praksi, smisleno sudjelovanje dionika?

 Rukovode li vaSom modelnom Sumom dionici koji predstavljaju razliCite interese (npr.
industrija, grupe iz zajednice, vladine agencije, nevladine ekoloske i Sumske grupacije, akademske
I obrazovne institucije, nacionalni parkovi, privatni zemljoposjednici)?

» Rukovodi li se vasa modelna Suma konsenzusom i je li struktura donosenja odluka
transparentna?

« Je li vaSa modelna Suma osnovala tehnicke ili savjetodavne odbore za razvoj programa i
izvjeStavanje dionika?

o IskljucCuje li ili zabranjuje vasa upravljacka struktura sudjelovanje nekim grupama?

PROCJENA VASEG PROGRAMA AKTIVNOSTI

« Odrazava li vaSa modelna Suma vecinu lokalnih i nacionalnih vrijednosti Suma kao $to je
definirano nacionalnim programom o Sumama ili slicnom dokumentacijom?
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« Brine li vasa modelna Suma o potrebama lokalnog i autohtonog stanovnisStva, kao i o ocuvanju
I razumnom koristenju Suma i prirodnih resursa?

« Prilikom stvaranja programa, uzima li vasa modelna Suma u obzir Siroki spektar vaznih
vrijednosti Suma? Uzima li u obzir socijalnu, ekonomsku, ekolosku i povijesnu dimenziju odrzivog
razvoja sumskog krajolika i prirodnih resursa?

« Pokazuje li vaSa modelna Suma najprimjerenije prakse i tehnologije gospodarenja okolisSem i
podupire li, do najveceg moguceg stupnja, znanstvena istrazivanja i primjenu novih tehnologija?

e Provodi li vaSa modelna Suma edukativne i praktic¢ne radionice unutar svog podrucja s ciljem
osvjesc¢ivanja lokalnih zajednica o programu modelne Sume?

PROCJENA RAZMJENE ZNANJA, JACANJA | UMREZAVANJA

* Preuzimate li obvezu razmjene znanja dostupnog kroz mrezne aktivnosti, demonstraciju
projekata, povezivanje s drugim modelnim Sumama i sudjelovanje u globalnim procesima (npr.
razvoj i primjenu pokazatelja odrzivog gospodarenja Sumama na lokalnoj razini)?

« Hoce li vasa modelna Suma biti aktivni partner u IMFN-u i razmjenjivati iskustva, uspjehe i
neuspjehe s drugim modelnim Sumama?
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www.rivermirnabasin.org / www.slivrijekemirne.hr

¥ Ll grow up tugéLher
riatic IPA

Cross Forcker Cooperetion AL~ 2003
| e S Co-financed by the European Union




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28

